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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการส่งเสริม  การเปรียบเทียบกระบวนการส่งเสริม  

และข้อเสนอแนะแนวทางกระบวนการสง่เสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาเป็น  ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา  2558  จ านวน 155  คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตามระดับช้ันและการสุ่ม
อย่างง่าย  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเช่ือมั่น .967  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, ค่า  t-test ค่า F-test และทดสอบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD  

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการเปรียบเทียบกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีเพศ ประสบการณ์
การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และต าแหน่งทางการบริหาร พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ข้อเสนอแนะแนวทางกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารควรก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานของครูเพื่อก าหนดกระบวนการ และการตรวจสอบ การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยใช้โครงการต่างๆ  และน าผลการประชุมมาวางแผนเพื่อปรับปรุงการส่งเสริม
คุณธรรมนักเรียนต่อไป 
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ABSTRACT 

The objectives of this thesis were  as follows to study procedure roles, to 
compare procedure roles and to study recommendations on procedure roles in promoting 
student ethics and morality of the school administrators. In this study, the sample size of 155 
school administrators in Cha-uat District, Nakhon Si Thammarat Elementary Educational Service 
Area Office 3, Academic Year 2015. The sampling methods comprised Stratified Random Sampling 
and Sample Random Sampling. Developed by the researcher, the research tool was a 
questionnaire at the confidence level of .967. In this research, the statistics included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test and to test the difference in each pair by 
Least Significant Difference (LSD). 

The research results are as follows. 1) The overall procedure roles in promoting 
student ethics and morality were at the high level 2) From the comparison on the procedure 
roles in promoting student ethics and morality was found that the school administrators of 
different genders, work experience, educational levels, school sizes and management positions 
had indifferent procedure role in promoting student ethics and morality at the statistical 
significance level of .05. and 3) Regarding recommendations on the procedure roles in promoting 
student ethics and morality it was found that, in term of planning, the school administrators 
determined teacher regulations on promoting student ethics and morality. In term of 
implementation, the school administrators applied projects in promoting student ethics and 
morality. In term of examination, the school administrators examined projects and activities on 
promoting student ethics and morality.   
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บทน า 
ความมุ่งหมายและหลักการ ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 6  “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข” ช้ีให้เห็นถึงความมุ่งเน้นที่จะปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้ เกิดขึ้นกับสั งคมไทย คื อ 
การศึกษาต้องการสร้างให้คนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของการศึกษา คือเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  ใน
มาตรา 23  ได้ระบุ ไว้ว่ า  “การจัดการศึกษา ทั้ ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญของผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ

ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา…” และ
ในมาตรา 24 ว่า “จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 3 
- 4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงถือเป็นบุคคลส าคัญ
ของสถานศึกษา ที่ดูแลเยาวชนได้อย่างใกล้ชิดและเป็น
บุคคลที่มีบทบาทส าคัญ ในการอบรมสั่งสอนคุณธรรม
จริยธรรมทั้งโดยทางตรง คือการบอกกล่าว และแนะน า 
และโดยทางอ้อม ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
เยาวชนได้ประพฤติปฏิบัติตาม (ดลใจ ถาวรวงศ์ และ 
จันทร์ชลี  มาพุทธ, 2553 : 27)  

จึงกล่าวได้ว่า คุณภาพของเยาวชนในชาติขึ้นอยู่
กับคุณภาพของโรงเรียนเป็นส าคัญ คุณภาพของ
โร ง เ รี ยนขึ้ นอยู่ กั บความสามารถของผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาและครู  
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ในสังคมไทยปัจจุบันเกิดวิกฤติคุณธรรมและ
จริยธรรม มีปัญหาอาชญากรรมเกิดขึ้นในทุกภาคส่วน 
ข่าวคดีอุกฉกรรจ์และสะเทือนขวัญ ปรากฏให้เห็นเป็น
ข่าวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเหตุการณ์ความรุนแรงที่
เกิดขึ้นในครอบครัว อันท าให้สังคมไทยเกิดอาชญากรรม
ประเภทต่างๆมากมาย รวมทั้งการกระท าความผิดของ
เด็กและเยาวชน ที่นับวันจะมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเป็น
ล าดับ ภาวการณ์เก็บกด ท่ีน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมที่
ก้าวร้าวและรุนแรง ไม่เป็นที่ประสงค์ของสังคม  จน
น าไปสู่เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในต่างประเทศ
โดยเฉพาะที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้มีการศึกษาและ
เก็บสถิติที่น่าสนใจของกรณีเด็กฆ่าพ่อแม่ไว้ค่อนข้างมาก
และเป็นระบบ ตัวอย่างที่น ามานี้เป็นการศึกษาในช่วงปี 
1977-1986 ของ Kathleen M. Heide พบว่า โดย
เฉลี่ยแล้วจะมีพ่อแม่ผู้ปกครองมากกว่า 300 รายต่อปีที่
เสียชีวิตจากการถูกลูกฆาตกรรม สถิติพบว่า ฆาตกรที่
ฆ่าพ่อแม่ แทบท้ังหมดมีอายุอยู่ในช่วงวัยรุ่น ตามทฤษฏี
การพัฒนาการทางอารมณ์แล้ว วัยรุ่นเป็นวัยที่มีความ
พลุ่งพล่านทางอารมณ์ มีความหุนหันพลันแล่นและ
ความก้าวร้าวสูงที่สุด (ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต, 2557) 

จากผลการส ารวจของศูนย์วิจัยกรุงเทพโพลล์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ พบว่าในสายตาของพ่อแม่ ปัญหา
ที่น่าเป็นห่วงของเยาวชนไทยในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหายา
เสพติด (ร้อยละ 35.8)รองลงมา ได้แก่ ปัญหาพฤติกรรม
ทางเพศ (ร้อยละ 23.20) ปัญหาเรื่องความประพฤติ 
เช่น เที่ยวกลางคืน ใช้จ่ายเกินตัว และ  พฤติกรรม
ก้าวร้าวรุนแรง (ร้อยละ 23.10) ปัญหาติดเกม การพนัน 
และภัยทางอินเทอร์เน็ต ( ร้อยละ 13.7 ) และ ปัญหา
เรื่องการเรียน ( ร้อยละ 4.2 ) จึงเห็นได้ว่า ปัญหาเรื่อง
การเรียนซึ่งน่าจะเป็นเรื่องหลักของเยาวชน และ เป็น
ปัญหาใหญ่ที่พ่อแม่ยุคก่อน เคยเป็นห่วงลูกกลับ
กลายเป็นปัญหาอันดับสุดท้าย ที่พ่อแม่ในปัจจุบันเป็น
ห่ ว งกั ง วล  แต่หัน ไป เป็ นห่ ว ง ในปัญหาอั น เกี่ ย ว
เนื่องมาจากสภาพสังคมแวดล้อมมากกว่าปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นจนน าไปสู่ความเป็นห่วงของผู้ใหญ่ดังกล่าวนี้ 
เป็นเพราะว่าเด็กและเยาวชนไทยส่วนใหญ่ ขาดการ
ปลูกฝังในด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างเหมาะสมและ
ยั่งยืนท าให้มีเด็กและเยาวชนไทยจ านวนไม่มากนัก ที่
เติบใหญ่ขึ้นเป็นคนที่มีคุณภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ

จิตใจ มีสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 
รวมถึงวัฒนธรรมอันงดงามในการด ารงชีวิต ด ารงตนอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิ์
ภาพและพิทักษ์เด็กเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ
,ม.ป.ป. : 6) 
 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพื่อ
แก้ปัญหาวิกฤติคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นเร่งด่วนที่สถานศึกษาจะต้องรีบด าเนินการจัด
กระบวนการ เพื่อแก้ปัญหานี้โดยเร็ว และผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญที่ขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
ผู้บริหารจึงต้องหากระบวนการด าเนินงาน เพื่อขจัด
ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมด้วยวิธีการต่างๆ โดย
ผู้บริหารได้น าเอา วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการ
ปรับปรุงพัฒนา ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกัน  เป็นวงจรที่ต้องมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง จะหยุดช่วงหนึ่งช่วงใด ไม่ได้ เพราะจะท าให้ไม่
เกิดกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง มาร่วมกันคิด 
และช่วยกันวางแผน (Plan) ว่าจะต้องท าอย่างไร แล้ว
ช่วยกันท า (Do) ช่วยกัน ตรวจสอบ (Check) และ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดอย่าง 

การจั ดการศึ กษา ใน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในอ าเภอชะอวด 
นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  มีรายได้ต่ า และมีการ
อพยพแรงงานไปหางานท าต่างพ้ืนท่ีจ านวนมาก ผลผลิต
ทางการเกษตรตกต่ า มีพืชและด้านเศรษฐกิจน้อย ได้รับ
บริการด้านสาธารณสุขยังไม่ทั่ วถึง สถานบริการ
ครอบคลุมพื้นที่กว้าง และบุคลากรมีน้อย ประชาชนมี
การศึกษาต่ า โอกาสการเรียนรู้น้อยและขาดมารยาท
ทางสังคม  เป็นครอบครัวขนาดเล็ก เด็ก คนชรา คน
พิการ และผู้ด้อยโอกาสขาดการเลี้ยงดูที่ดี   (ฐิติยา ชุม
พล, 2558)  ท าให้เกิดปัญหาในการดูแลนักเรียน อีกทั้ง
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
ท าให้นักเรียนได้รับรู้ข่าวสารและเกิดการเรียนรู้ใน
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ขาดการน าคุณธรรมมาใช้ 
มุ่งเน้นแต่วัตถุนิยม จนท าให้การพัฒนาด้านจิตใจลด
น้อยลง  
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ด้วยเหตุดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะ
อวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เพื่อน าผลการวิจัยไปวางแผน
และพัฒนาองค์กรและกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ให้นักเรียนเป็นบุคคลที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการของสังคมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพื่อศึกษา กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอ 
ชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 2) เพื่อเปรียบเทียบ ระดับกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหาร โรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรี ธร รมราช เขต  3  ที่ มี เพศ 
ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของ
โรงเรียน และต าแหน่งทางการบริหาร แตกต่างกัน 
 3) เพื่อศึกษา ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา  
2558  ซึ่งได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายทั้ง 4 
ฝ่าย คือ หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป จ านวน 260 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปี การศึกษา 
2558 จ านวน 260  คน  ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาจาก
ตารางการสุ่มตัวอย่างของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) จ านวน 155  คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้ 
วิธีการสุ่มตามระดับช้ัน และสุ่มอย่างง่ายโดยการจับ
ฉลาก  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เป็นแบบสอบถามระดับกระบวนการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้าฝ่าย ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบแนวคิดซึ่งได้ด าเนินการ
สร้างเครื่องมือตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น  3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การ
ท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และ 
ต าแหน่งทางการบริหาร 

ตอนที่  2 แบบสอบถามกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  เป็นลักษณะ
ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของ ลิเคิรต์ (Likert)  5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะแนวทางกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอ   
ชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

2. น า เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ส ร้ า ง ไ ป ใ ห้ ที่ ป รึ ก ษ า
วิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาและน ามาปรับปรุ งตาม
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน ๕ 
ท่าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ที่
ผ่านการตรวจจากผู้เช่ียวชาญ  

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น
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โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Cronbach 
ได้ค่าความเชื่อมั่น .967 

5. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้และได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 
 3.การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ แล้วน าเสนอผล
การวิเคราะห์ตามล าดับดังนี้ 

        ขั้นตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหโ์ดยแจกแจงความถี่ และร้อยละ น าเสนอเป็น
ตารางประกอบค าบรรยาย 

ขั้นตอนที่  2 กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลโดย
เปรียบเทียบเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ 
Best ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2535 : 94) 

ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบผลกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
และหัวหน้าฝ่าย ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ใช้สถิติอนุมานส าหรับทดสอบสมมุติฐาน เพื่ออธิบาย
ความแตกต่างตามลักษณะประชากร สถิติที่ใช้ในกรณีที่
ตัวแปรต้นสองกลุ่ม จะท าการทดสอบด้วย สถิติ t –test 
ค่า F-test กรณีที่ตัวแปรต้นแตกต่างกันเกินสองกลุ่ม 
จะท าการทดสอบด้วย การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว ( One Way ANOVA) ถ้าพบความ
แตกต่าง จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ 
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ LSD (Least Significant 
Difference) 

ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมข้อมูลจากข้อเสนอแนะ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอโดยแจกแจงความถี่ 
สรุปผลการวิจัย 

1) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านการปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ด้านการวางแผนและการด าเนินงาน   ส่วนด้านการ
ตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2) เปรียบเทียบผลกระบวนการสง่เสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่าย 
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้บริหารที่มีเพศ
ต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มี
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  

ผู้บริหารที่มีด้านระดับการศึกษาต่างกัน มี
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05    

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3) ข้อเสนอแนะแนวทางกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดังนี ้

1. ด้านการวางแผน ได้แก่ มีการเสนอแนะ
ให้ผู้บริหารก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานของครูเพื่อ
ก าหนดกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
มากที่สุด และผู้บริหารก าหนดแนวทางการท างานเป็น
ทีมของกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

2. ด้านการด าเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหารควรมี
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้
โครงการต่างๆ มากที่สุด และผู้บริหารจัดท าเอกสาร
ระบุหน้าท่ีและความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

3. ด้านการตรวจสอบ ได้แก่ ผู้บริหาร
ตรวจสอบประเมินผลโครงการกิจกรรม กระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มากที่สุด  และ
ผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบ การวางแผน ปรับปรุง
การน าคุณธรรมจริยธรรมไปส่งเสริมต่อนักเรียน 
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4. ด้านการปรับปรุง ได้แก่ ผู้บริหารมีการ
น าผลการประชุมมาวางแผนเพื่อปรับปรุงการส่งเสริม
คุณธรรม นักเรียน มากที่สุด ผู้บริหารหาแนวทางแก้ไข
ปรับปรุง ปัญหาจากการด าเนินการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
อภิปรายผล 

1. กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก อภิปรายได้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม
และชัดเจน มีการวางแผนก่อนการด าเนินงาน การ
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ สามารถตรวจสอบได้ และน าผล
การตรวจสอบที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งลักษณะการ
บริหารงานดังกล่าวสอดคล้องกับการบริหารงานโดยใช้
วงจร เดมมิ่ง (2549 : 57) จึงท าให้การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรมย์  ข าดี (2549) ที่ศึกษา
เรื่อง การด าเนินงานตาม มาตรฐานการบริหารโรงเรียน
ด้วยวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่ง โดยรวมอยู่ ในระดับมากทุก
มาตรฐาน 

2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของ
โรงเรียน และต าแหน่งทางการบริหาร 

1) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหาร
ที่เพศต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ เพศไม่มีผลต่อกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพราะทุกฝ่ายเห็น
ความส าคัญของการส่งเสริมไม่มีแยกว่าเพศ ทุกฝ่ายต้อง
ร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอย่าง
พร้อมเพรียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชทิตา 
เชยกลิ่น (2553) ที่ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
เพศชาย และ  เพศหญิง มีกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนไม่แตกต่าง  

2) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่าผู้บริหาร
ที่มี ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษา แตกต่าง
กัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โดยรวม ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ ระดับ
การศึกษาไม่ผลต่อกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส 
สานานะอะ (2550) ที่ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนไม่แตกต่าง 

3) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหาร
ที่มี ประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างาน 
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ต่างกัน กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โดยรวม ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตัง้ไว้ ทั้งนี้อภิปราย
ได้ว่า ประสบการณ์การท างาน ไม่ผลต่อกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชูชาติ  สามารถกุล (2550)  ที่ศึกษาเรื่อง 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ของ
ผู้บริหารที่มี ประสบการณ์การท า งานต่ างกัน  มี
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนไม่
แ ต ก ต่ า ง    แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  
สมชาย  แก้วมณี (2551)  ที่ศึกษาเรื่อง สภาพการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารและครู
โรงเรียนเทศบาล  1 (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดเทศบาล
นครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล 1 
(เอ็งเสียงสามัคคี) อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
จ าแนกประสบการณ์ท างาน ผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน      

4) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหาร
ที่มี ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน มีกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มี 
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โดยรวม ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตัง้ไว้ ทั้งนี้อภิปราย
ได้ว่า ขนาดของโรงเรียนไม่ผลต่อกระบวนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานทีต่ั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความพร้อมในการ
ด าเนินงานตามกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนได้เท่ากัน โรงเรียนมีผู้บริหารที่มีศักยภาพสูง 

และมีความพร้อมที่จะด าเนินงานเพื่อพัฒนาส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที่
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2558 (2558) ใน
แผนงาน ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
ประเด็นยุทศาสตร์ ที่ 2 ขยายโอกาสเข้าถึงบริการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อ 1. ผู้แทนนักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ สามารถด าเนินงานใน
กิจกรรมสภานักเรียนได้ตามหลักธรรมมาภิบาล 
ก่อให้เกิดสภานักเรียนที่เข้มแข็งมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 2. ผู้แทนนักเรียนของโรงเรียนที่เข้ารับการอบรม
มีการพัฒนาองค์กรนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 3. ผู้แทนนักเรียนที่เข้าอบรมมีจิตส านึกที่
ถูกต้อง มีคุณธรรม จริยธรรมอันมั่นคงสอดคล้องกับ
ค่านิยม 12 ประการ 4. ผู้แทนนักเรียนที่เข้าอบรมมี
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ มีจิตใจอันดีงาม 5. นักเรียนในสังกัด 
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้รับการปลูกฝังค่านิยม 12 
เป็นบทบาทที่ผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดต้องด าเนินงาน
ตามนโยบายของส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จึงไม่มีความ
แตกต่างกัน ระหว่างผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุไรวรรณ เจียรประดิษฐ์  (2553) ที่ศึกษาเรื่อง 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบล
แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ในการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี
ไม่แตกต่าง  และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชุดา 
อุ่นพิกุล (2556)  ที่ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ผล
การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในการส่งเสริมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง 
จังหวัดชลบุรีไม่แตกต่าง  

  5) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่
มี ต าแหน่งทางการบริหาร แตกต่างกัน มีกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีต าแหน่งทางการบริหาร 
ต่างกัน มีกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โดยรวม ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ต าแหน่งทางการบริหารไม่ผลต่อ
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร  เรืองแหล้ (2556) ที่
ศึกษาเรื่อง บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ผล
การเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหารและครูใน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัด
ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1  ในภาพรวมไม่แตกต่าง 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
จากการศึกษาวิจัย เรื่อง“กระบวนการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3”ผลการวิจัย
น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1)  ผู้ บริหารควร ก าหนดระเบียบการ
ปฏิบัติงานของครู ก าหนดแนวทางการท างานเป็นทีม 
เพื่อก าหนดกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โดยใช้โครงการต่างๆ และจัดท าเอกสารระบุ
หน้าท่ีและความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

2) ผู้บริหารควร มีกระบวนการตรวจสอบ 
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

3) ผู้บริหารมีต้อง น าผลการประชุมมา
วางแผนเพื่อปรับปรุงการส่งเสริมคุณธรรม นักเรียน 
และหาแนวทางแก้ ไขปรับปรุ ง  ปัญหาจากการ
ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 
1) ควรท าการ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผู้บริหาร ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกด้วย เพื่อให้ได้
ข้อมูลของในเชิงลึก ซึ่งจะได้น าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนาการกระบวนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะ
อวด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

2) การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการสนทนากลุ่ม
ผู้ มี ส่ ว น ได้ เ สี ย   เพื่ อห าแนวทาง ในการพัฒนา
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3 )  ควรมี ก ารขยายผลการศึ กษา  ให้
ครอบคลุมสถานศึกษาในอ าเภออื่นด้วย เพื่อพัฒนา
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ต่อไป  
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